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Glossar/Abkiirzungsverzeichnis

atypische
Beschaftigungsverhaltnisse

Zu den atypischen Beschaftigungsverhaltnissen werden — in Abgrenzung vom
Normalarbeitsverhaltnis — Teilzeitbeschaftigungen mit 20 oder weniger
Arbeitsstunden pro Woche, geringfiigige Beschéaftigungen, befristete
Beschaftigungen sowie Zeitarbeitsverhaltnisse gezahlt.

BB

Brandenburg

BGA

Begleitausschuss

BLK

Bund-Lander-Koordinierungsgremium

BLK begleitet und unterstitzt die Bundesregierung und die Regierungen der Lander
bei der Durchfiihrung und Umsetzung der MaRnahmen insbesondere nach § 4 StStG
/ Arm 1 und stellt den Projektfluss sicher. Es priift die Umsetzung entsprechend den
Leitbildern, Forderzielen und Forderbereichen.

BLV

Bund-Lander-Vereinbarung
Regelt im Wesentlichen in Anlehnung an das StStG die Zusammenarbeit zwischen
Bund und L&ndern

BMWi

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

De-minimis

"De-minimis-Beihilfe" ist ein Begriff aus dem Subventionsrecht der Européischen
Union. Beihilfen beziehungsweise Subventionen eines EU-Mitgliedstaates an ein
Unternehmen bedurfen grundsatzlich der Genehmigung durch die Europdische
Kommission, wenn sie sich wettbewerbsverzerrend auswirken kénnen. De-minimis-
Beihilfen sind geringfiigige Beihilfen, die von einem Mitgliedstaat an ein
Unternehmen vergeben werden und die folglich von der Anwendung der strengen
Wettbewerbsregeln ausgenommen sind. Die Voraussetzungen und Bedingungen
sind in der De-minimis-Verordnung (EG-VO 1998/2006) geregelt. Danach dlirfen die
im Rahmen der De-minimis-Beihilfen gewahrten Zuwendungen 200.000 Euro
innerhalb eines Zeitraumes von drei Steuerjahren je Begunstigten nicht
uberschreiten.

DLR

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt

BTUCS

Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg

EFRE

Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung

ELER

Europaische Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums

Endogene Entwicklungspotenziale

Endogene Entwicklungspotenziale sind die Gesamtheit aller wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklungsmaglichkeiten einer Region zur Verbesserung der
Lebensqualitat.

ESF Europaischer Sozialfond

EU Europaische Union

F&E Forschung und Entwicklung

FhG Fraunhofer Gesellschaft

FNP Flachennutzungsplan

GG Grundgesetz

HGF Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren
IBA Internationale Bauausstellung

ILB Investitionsbank des Landes Brandenburg
IMAG Interministerielle Arbeitsgruppe

INSEK Integriertes Stadtentwicklungskonzept
InvKG Investitionsgesetz Kohleregionen

JTF Just Transition Fund
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KAG Kohleausstiegsgesetz

K-WSB Kommission Wachstum Strukturwandel Beschaftigung

L-B Lausitz-Beauftragter

LEAG Lausitz Energie AG

LEP Landesentwicklungsplan

MW Megawatt

NRW Nordrhein-Westfalen

SAS Sachsische Agentur fiir Strukturentwicklung GmbH

SN Sachsen

ST Sachsen-Anhalt
Starkung der Transformationsdynamik und Aufbruch in den Revieren und an den

STARK
Kohlekraftwerkstandorten

StStG Strukturstarkungsgesetz
Die SWOT-Analyse (engl. Akronym flr Strengths (Stérken), Weaknesses
(Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats (Gefahren)) ist ein Werkzeug

SWOT des strategischen Managements. Aus der Kombination der Starken/Schwéchen-
Analyse und der Chancen/Risiken-Analyse kann beispielsweise eine ganzheitliche
Strategie fir die weitere Ausrichtung der Politik fir die Entwicklung des landlichen
Raums abgeleitet werden.

WRL Wirtschaftsregion Lausitz GmbH




1. Programmgebiet

Das Lausitzer Revier ist seit Jahrzehnten bedeutende Energieregion im Herzen Europas und
wirtschaftlich, dkologisch und sozial entsprechend gewachsen. Es ist gepragt durch seine geographische
Lage in Nachbarschaft zu Polen und Tschechien. Innerhalb des Landes Brandenburg umfasst die Lausitz
(Niederlausitz) den Siden des Bundeslandes mit den Landkreisen (von Nord nach Sid) Dahme
Spreewald, Spree-Neile/Spriewja-Nysa, Oberspreewald-Lausitz, Elbe-Elster und der kreisfreien Stadt
Cottbus/Chosebuz. Im Freistaat Sachsen sind die Landkreise Bautzen und Gorlitz der Lausitz,

insbesondere der Oberlausitz, zuzuschreiben.
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Diese bildeten auch den Betrachtungsraum fur die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung®, die die Eckpunkte fiir den Kohleausstieg und den gleichzeitigen Strukturwandelprozess
formuliert hat. Im Nachbarland Polen beschreibt die Lausitz Teile der polnischen Woiwodschaften
Niederschlesien und Lebus.

Die Lausitz liegt Uberregional zwischen den wirtschaftlich dynamischen Metropolen bzw.
Wirtschaftsraumen Berlin, Breslau, Dresden und Leipzig. Die Entwicklungsachsen zwischen diesen
Wirtschaftsraumen bieten sehr gute Chancen fir eine erfolgreiche Strukturentwicklung. Brandenburg und
Sachsen stimmen sich hier seit Jahren landertbergreifend ab. Berlin und Brandenburg haben kiirzlich
vereinbart, einen gemeinsamen strategischen Rahmen fiir die Entwicklung der Metropolregion Berlin-
Brandenburg zu erarbeiten und zu entwickeln. Bezogen auf die Planungsregion Lausitz-Spreewald sollen
dabei auch die Synergien zur Strukturentwicklung Lausitz berlcksichtigt werden. Einen gemeinsamen
Ansatz verfolgen auch die Nachbarlander Polen und Deutschland mit dem ,Gemeinsamen
Zukunftskonzept fur den deutsch-polnischen Verflechtungsraum 2030°. Durch die Starkung der
polyzentrischen Strukturen und den Ausbau der Infrastruktur sollen die Potenziale gehoben werden, um
den Austausch und die Verflechtungen in den Bereichen Wissenschaft und Wirtschaft aber auch zwischen
den Verbanden, Organisationen und der Zivilgesellschaft voranzutreiben. Belange der Entwicklung von
Gebietskorperschaften und der Infrastruktur im [&andlichen Raum werden dabei bertcksichtigt. Ziel des
Landes Brandenburg ist es, zusammen mit der Region und dem Freistaat Sachsen dynamische, sich
selbst verstarkende Prozesse anzustoRen und Rahmenbedingungen zu schaffen, um die Attraktivitat
insbesondere bezogen auf die Wirtschaftskraft und die Lebensqualitat in der gesamten Region nachhaltig

zu sichern und weiter zu verbessern.

2. Transformationsprozess und Potenziale der Region

2.1. Ausgangslage — Starken und Schwachen

Die Bedeutung der Braunkohle fiir die Lausitz ist im Vergleich zu anderen Revieren in Deutschland relativ
hoch. Im Lausitzrevier werden von der Lausitz Energie Bergbau AG und der Lausitz Energie Kraftwerke
AG (LEAG) aktuell vier aktive Tagebaue (Mining) und drei Kraftwerke (Generation) betrieben. Hinzu
kommen Aktivitaten in der Braunkohleveredlung. Im Jahr 2019 machte der Anteil des Lausitzer Reviers
an der deutschen Gesamtforderung der Braunkohle ca. 40% aus. Im gleichen Jahr waren insgesamt
8.116 Personen direkt in der Braunkohleindustrie beschaftigt. Zu den direkt in der Braunkohlewirtschaft
beschéftigten Personen missen jedoch auch die indirekten Beschaftigungseffekte gezéhlt werden,
sodass in der brandenburgischen und sachsischen Lausitz ca. 13.000 Menschen direkt und indirekt in
der Braunkohleindustrie beschaftigt sind. In der Lausitz sind spezialisierte regionale



Wertschopfungsketten entstanden, die eng mit der Kohle- und Energiewirtschaft verbunden sind. Die
Lausitz hat zudem eine intensive land- und forstwirtschaftliche Nutzung mit dérflichen bis kleinstadtischen
Siedlungsstrukturen und wichtigen industriellen Kernen.

Die wirtschaftliche Struktur der Lausitz (Brandenburg und Sachsen) ist industriell gepragt, etwa 30% der
regionalen Wertschopfung entfallen auf industrielle Wirtschaftszweige. Daneben haben sich eher
kleinteilige Strukturen herausgebildet, die tendenziell eine geringe regionale Verflechtung und kaum
identifizierbare lokale Wertschdpfungsketten aufweisen.

Eine hohe Bedeutung besitzt im Bereich der Beschéaftigung auch der offentliche Sektor, wobei der
Dienstleistungssektor im bundesweiten Vergleich deutlich unterausgepragt ist und fiir eine geringe
Diversifizierung der wirtschaftlichen Struktur sowie ungenutztem Potenzial bei der Etablierung neuer
Geschéaftsmodelle in  Zukunftsfeldern spricht. So verharrt die Produktivitat, ausgedrickt als
Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen, weiterhin auf einem Niveau von etwa 74% im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt!. Die Investitionen je sozialversicherungspflichtigem Beschaftigten sind ricklaufig
und auch das regionale Innovationsystem (z.B. Patentanmeldungen, Investitionen in F&E) Iasst sich als
ausbaufahig bezeichnen. Die Lausitz weist ein regionales Produktions- und Wertschopfungssystem mit
vielfaltigen Herausforderungen, aber auch herausgehobenen Ansatzpunkten und Chancen fur die
zukunftige Entwicklung auf. Die Starkung wirtschaftlicher, infrastruktureller und sozialer
Rahmenbedingungen sowie auch die systematische Unterstitzung bei der Etablierung und
Weiterentwicklung sind prioritare Aufgaben, um den Strukturentwicklungsprozess effektiv zu adressieren.
Zudem gilt es, das durchaus vitale Griindungsgeschehen in der Lausitz weiter zu beleben, um den Beitrag
von Griindungen und Unternehmensnachfolgen zum Strukturwandel unter Berticksichtigung aktueller
zentraler Anliegen wie beispielsweise den Klimaschutz zu forcieren.

Der regionale Arbeitsmarkt hat sich in den letzten Jahren positiv entwickelt. Dies ist einerseits auf die
allgemeine starke Konjunktur zuriickzufiihren, andererseits flhren demografische Effekte zu einer
Reduzierung des Arbeitskrafteangebots. Beide Aspekte tragen zu einer Senkung der Arbeitslosenquote
bei. Trotz der positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt ist die Arbeitslosigkeit weiterhin
uberdurchschnittlich und auch Qualitatsindikatoren wie die Unterbeschaftigung zeigen, dass atypische
Beschaftigungsverhaltnisse in der Lausitz weiterhin Uberdurchschnittlich ausgepragt sind.

Die weitere demografische Entwicklung fihrt in naher Zukunft zu einer Umkehr im Verhaltnis von
Arbeitskrafteangebot und —nachfrage. Bis zum Jahr 2030 ist nach aktueller Studienlage, bei einem
gleichbleibenden Beschaftigungsniveau, Prognose mit einem weiteren Ausscheiden von 75.000

Beschaftigten zu rechnen. Dadurch geht es in der Strukturentwicklung der Lausitz nicht nur um die

1 Berger, W.; Lademann, S.; Schnellenbach, J.; Weidner, S.; Zundel, S. (2019): Standortpotenziale Lausitz, Studie im Auftrag
der Zukunftswerkstatt Lausitz.
7



Verhinderung von steigender Arbeitslosigkeit durch den Wegfall eines wichtigen Wirtschaftszweiges,
sondern um eine proaktive Gestaltung der zukiinftigen Arbeitswelt und die sozialvertragliche Schaffung
regionaler Beschaftigungsperspektiven. Bereits heute ist die Lausitz, trotz existierender
Beschaftigungszentren wie Cottbus/Chdsebuz, Spremberg/Grodk oder Senftenberg/Zty Komorow,
gemessen am Pendlersaldo, mit Arbeitsplatzen unterversorgt. Die Qualifikationsstruktur der
Beschaftigten in der Lausitz ist hingegen sehr solide; insbesondere der niedrige Anteil von ungelernten
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ist eine Starke der Lausitz. Ein hoher Anteil besitzt ein
Qualifikationsniveau auf Facharbeiterniveau. Hohe Qualifikationsniveaus, welche insbesondere als
Innovationstrager bendtigt werden, sind jedoch unterdurchschnittlich vorhanden. Mit Blick auf die
wirtschaftlichen Verflechtungen zeigt sich das flr Brandenburg typische Bild einer starken
Binnenorientierung der Wirtschaft, die vergleichsweise in geringerem Umfang bedeutsame
AuBenhandelsverflechtungen aufweist. Eine starkere wirtschaftliche Verflechtung mit dem Berliner Raum
und den Nachbarlandern Polen und Tschechien eroffnet auch angesichts der zuvor beschriebenen
demographischen Entwicklung wichtige Potentiale und Zugange zu groRen Arbeits-, Absatz- und
Beschaffungsmarkten. Im Folgenden beziehen sich die Ausfuhrungen und Festlegungen fir den Prozess
,Lausitzprogramm 2038“ auf den brandenburgischen Teil der Lausitz.

Durch die beschriebene Ausgangslage ergeben sich folgenden Starken und Schwachen sowie Chancen

und Risiken bezlglich des Transformationsprozesses:

Starken

wirtschaftliche Struktur der Lausitz industriell
gepragt 30% der regionalen Wertschépfung
entfallen auf industrielle Wirtschaftszweige

positive Entwicklung des regionalen
Arbeitsmarktes in den letzten Jahren

geringe Anzahl an ungelernten Beschaftigten

BTU Cottbus-Senftenberg als Anknlpfungspunkt
fir eine innovationsorientierte
Regionalentwicklung

sehr gut ausgebaute Energieinfrastruktur inkl.
Fachpersonal

Forschungs- und Wissenschaftslandschaft (z.B.
Einrichtungen der FhG, der HGF, des DLR und
der BTUCS

etablierte Entwicklungsansatze im landlichen
Raum durch LEADER-Aktionsgruppen

Schwachen

kleinteilige Wirtschaftsstruktur mit gering
ausgepragten regionalen Wertschdpfungsketten

geringe Diversifizierung der wirtschaftlichen
Struktur

Struktur und Bedeutung des
Dienstleistungssektors

ausbaufahiges endogenes Innovationssystem &
fehlende Vernetzung

keine angebotsorientiere Verkehrsinfrastruktur
Defizite in der sozialen Infrastruktur
Griindungsgeschehen

teilweise fehlende anwendungsorientierte

Forschung und damit geringes
Innovationspotenzial




Chancen Risiken

e ungenutztes Potenzial bei der Etablierung neuer | o  Fachkraftesicherung, Fachkrafteanwerbung

Geschaftsmodelle (zusatzlicher Druck durch Anpassungsgeld)
o hohes Qualifikationsniveau bei Facharbeitern - e Image der Region durch den anstehenden

gut ausgebildete Fachkrafte aus dem Transformationsprozess

Kraftwerksbereich

o Nord-Siid-Gefélle der Transformation

o wirtschaftliche Verflechtung mit den
Nachbarlandern Polen und Tschechien e zu wenig Innovationspotenzial als Ansatzpunkte

fur eine wirtschaftliche Eigendynamik

o starkere Verflechtung mit dem Raum Berlin

e Zunehmender nationaler und internationaler

o Ansiedlungschancen durch sehr gute Wettbewerb durch Globalisierung und
Energieinfrastruktur Digitalisierung
o Nutzung der Potenziale vorhandener o Einflusse des Klimawandels

Forschungs- und Wissenschaftslandschaf,
Entwicklungspotential im Bereich Griindungen
und Unternehmensnachfolgen, insbesondere aus
der BTU Cottbus-Senftenberg heraus

o  Entwicklungspotential im Bereich
wissensintensiver Dienstleitungen und
Forschung

o Verldngerung / Ausbau der
Wertschdpfungsketten

e vorhandene Netzwerke

o Wettbewerb, national und international
Tab. 1: SWOT-Matrix

2.2. Das Lausitzer Kohlerevier - Ausstiegsszenarien

Die Abbildung 2 zeigt die mit den im Kohleausstiegsgesetz verankerten Abschaltszenarien fir die
Braunkohlekraftwerke. Der Norden der brandenburgischen Lausitz (Kraftwerk Janschwalde/Jan3ojce) ist
dabei ca. 10 Jahre vor dem Suden (Kraftwerk Schwarze Pumpe/Carna Plumpa) betroffen. Im Kraftwerk
Janschwalde/JanSojce wurden bereits zwei der sechs 500 MW-Blocke in die Sicherheitsreserve
uberfiihrt.
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Abb. 2: Lausitzer-Revier

Kraftwerke und Tagebaue stehen in einem unmittelbaren Versorgungszusammenhang. Das auf der
Grundlage des Kohleausstiegsgesetzes Uberarbeitete Revierkonzept der LEAG liegt noch nicht vor. Es
ist jedoch davon auszugehen, dass der Tagebau Janschwalde/Jan$ojce im Jahr 2023 beendet wird und
dass das geplante Teilfeld Il des Tagebaus Welzow/Wielcej-Sud nicht mehr aufgeschlossen wird. Diese
Entwicklung flhrt zum Wegfall von gut bezahlten Arbeitsplétzen und Wertschopfungsketten. Infolge
dessen verlieren die Kommunen Steuereinnahmen und Leistungskraft. Fir die Gestaltung eines
erfolgreichen Transformationsprozesses wird es darauf ankommen, die zligige Schaffung von neuen
Industriearbeitsplatzen mit der Stabilisierung der kleinen und mittleren Unternehmen sowie der
Entwicklung neuer Wirtschaftsfelder und von Wertschopfungspartnerschaften, die auch im landlichen

Raum wirken, zu verbinden.
Die Lausitz kann dabei auf die Erfahrungen aus 30 Jahren Strukturwandel zuriickgreifen und auf den

dabei erreichten Erfolgen aufbauen. Allerdings stellt der hohe Veranderungsdruck eine erhebliche
Herausforderung dar, die die Biindelung und aktive Beteiligung aller verfligbaren Krafte erfordert.
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Gute Ansatzpunkte fur die Schaffung neuer Industriearbeitsplatze bieten der Bahnindustriestandort
Cottbus/Chdsebuz, der Chemieindustriestandort Schwarzheide und die Kraftwerksstandorte Schwarze
Pumpe/ Carna Plumpa und Janschwalde. Mit daraus entstehenden neuen Wertschépfungsketten kann
der bereits begonnene Prozess der ErschlieBung neuer Geschéftsfelder durch vorhandene Unternehmen

unterstutzt werden.

Neue Wirtschaftsfelder werden sich insbesondere aus der Ansiedlung von Forschungsinstituten und
wissenschaftlichen Einrichtungen ergeben. Herauszuheben sind u. a. das Innovationszentrum
Universitatsmedizin Cottbus/Chdsebuz als Kern der Modellregion Gesundheit Lausitz, die Forschung und
Entwicklung im Bereich der Wasserstoffwirtschaft, der Energie, emissionsarmer Industrien und
Technologien sowie der Kreislaufwirtschaft, der nachhaltigen Landnutzung, der BioGkonomie, der

Bereiche Leichtbau, Mobilitat, Sicherheit und Kommunikation und der Kunstlichen Intelligenz.

Besondere Aufmerksamkeit muss dem Imagewandel der Lausitz im Transformationsprozess gewidmet
werden. Eine rein wirtschaftliche Betrachtung reicht dabei nicht aus. Okologische aber vor allem auch
soziale Belange, sind gleichrangig zu berlcksichtigen. Die Entwicklung der Iandlichen Raume spielt
wegen ihrer Funktionen als Siedlungs-, Wirtschafts- und Naturraum eine besondere Rolle. Ein
strategisches Marketing im Zusammenspiel mit Kultur, Kunst und der Partizipation der Zivilgesellschaft
ist erforderlich. Der Stolz der Bewohnerinnen und Bewohner auf die jahrzehntelangen Leistungen als
Energieversorgungsregion genauso wie auf die Gestaltung einer europaischen Modellregion fiir den
Kohleausstieg ist dabei wesentliche Motivationsquelle. Hier kann u.a. auf die Erfahrungen der in den
Jahren 2000 bis 2010 durchgeflihrten IBA Fiirst-Plickler-Land aufgebaut werden.

2.3. Transformation durch Innovation

Die Forschung zu regionalen Transformationsprozessen in Deutschland wie im Ausland zeigt, dass die
politische Priorisierung von Schwerpunkten zu Beginn dieser Prozesse ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist.
Damit ist die Orientierung an Zukunftsthemen langfristig erfolgversprechender als der Versuch,
uberkommene Strukturen zu konservieren. Entscheidend ist dabei, dass potenzielle ,Innovationsmotoren*
in ein regionales landliches Umfeld eingebettet sind, die fur Beschaftigung, Wertschopfung und Identitat
sorgen. Diese ,Innovationsmotoren* konnen beispielsweise Unternehmen, Hochschulen oder
Forschungseinrichtungen sein. Es kommt darauf an, dass sie nicht als Solitare agieren, sondern so

intensiv wie mdglich mit der regionalen Wirtschaft und Gesellschaft agieren.
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Strukturwandel mit einer starken BTU

Die Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg (BTUCS) hat sich mit ihren
Standorten in Cottbus und Senftenberg als Technische Universitat mit einem Schwerpunkt auf
anwendungsorientierter Forschung und Lehre gut etabliert. Sie muss und kann zentraler Nukleus fir den
innovationsgetriebenen Strukturwandel in der Lausitz werden. Voraussetzung dafur ist, dass sie ihre
regionalen Wurzeln starkt und zugleich ihre tberregionale Ausstrahlung verbessert.

Regional muss sie dazu beitragen, den absehbaren Fachkraftemangel durch eine noch engere
Kooperation mit den Akteuren vor Ort (duale Studiengange, Weiterbildungsangebote etc.) zu bekdmpfen.
Entscheidend ist aber, dass die BTUCS attraktiver fiir Studierende wird — nicht nur, weil dies
Wertschdpfung generiert, die unmittelbar der Region zugutekommt, sondern vor allem, weil nach allen
Untersuchungen die Bindung von Studierenden mittelfristig das beste Instrument zur Verbesserung der
demographischen Struktur und der regionalen Innovationskraft ist. Dafiir ist eine spezifische
uberregionale Ausstrahlung erforderlich, die durch attraktive Studienangebote, gute Betreuung, Exzellenz
in Forschungsschwerpunkten und verstarkte Aktivitdten in den Bereichen Transfer und Ausgriindungen

geschaffen werden kann.

Stolz auf Wissenschaft und Kultur

Zusétzlich zu ,harten* Faktoren wie Beschaftigung, Wertschopfung und Investitionen spielen ,weiche*
Faktoren wie ldentitat, Selbstbewusstsein, Veranderungsbereitschaft und Gemeinschaftssinn eine
zentrale Rolle im Strukturwandel. Kultur und Wissenschaft soll identitatsstiftend sein. Die kulturellen
Perlen der Lausitz — von den Monumenten der Industriekultur bis zur Stiftung Branitz, vom Staatstheater
Cottbus bis zum Brandenburgischen Landesmuseum fir moderne Kunst — mussen noch viel starker ins
Bewusstsein der regionalen wie der tiberregionalen Offentlichkeit geriickt werden. Zusammen mit dem
breiten Angebot an oft ehrenamtlich getragenen Initiativen und dem sorbischen/wendischen Leben bilden
sie eine Kulturlandschaft, die bundesweit ihresgleichen sucht. Das Potenzial ist hervorragend, die
Sichtbarkeit muss noch groler werden. In diesem Kontext sind Kulturplan Lausitz und lander-

ubergreifendes Lausitzfestival zu sehen.

Wissenschaft und Kultur sorgen nicht nur fiir Innovationen und positive regionalwirtschaftliche Effekte,
sie sollen ebenso einen entscheidenden Beitrag zur kollektiven Selbstvergewisserung einer Region
leisten und damit die Grundlage dafiir schaffen, dass jene Atmosphare der Neugierde und Offenheit
entsteht, die Grundvoraussetzung fiir einen gelingenden Strukturwandel ist.
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3. Strategische Ziele

3.1. Leitbild und politische Zielsetzung

Das Leitbild zur Strukturentwicklung der Lausitz ist im Kommissionsbericht (K-WSB) und dem
Strukturstarkungsgesetz (StStG) verankert.  Es greift die im Ergebnis einer gemeinsamen
Kabinettssitzung des Landes Brandenburg und des Freistaates Sachsen im Juni 2017 vereinbarten
Eckpunkte auf. Das Leitbild ist Grundlage fir die landertbergreifende Entwicklung der Lausitz. Unter
Nutzung der grenzuberschreitenden Entwicklungsachsen soll die Region zu einer lebenswerten und
innovativen Wirtschaftsregion gestarkt und weiterentwickelt werden. Dafir muss die Lausitz z(igig und
raumwirksam an die Metropolen Berlin, Leipzig und Dresden sowie Breslau und Prag angebunden
werden sowie die Erreichbarkeit der regionsinternen Zentren verbessert werden. Von grofRer Bedeutung
ist ebenso die Zusammenarbeit mit den polnischen Nachbarn. Bereits mit dem Gemeinsamen
Zukunftskonzept flir den deutsch-polnischen Verflechtungsraum ,Vision 2030“ haben sich die beiden
Nachbarlander dazu bekannt, einen gemeinsamen nachhaltigen Wachstumsraum zu entwickeln, damit
die Region als wichtiger Motor der Entwicklung im Herzen Europas hervorgeht, der auch auf andere
Regionen ausstrahlt. Fur die Regionalentwicklung sollen vorhandene Netzwerke und Kompetenzen

genutzt und wichtige wirtschaftliche Standorte weiterentwickelt werden.

Die strategischen Ziele des Leitbildes lassen sich wie folgt beschreiben:

Im Ergebnis der Strukturentwicklung ist die Lausitz

e eine europaische Modellregion fiir den Strukturwandel,

e ein zentraler, europaischer Verflechtungsraum

e eine innovative und leistungsfahige Wirtschaftsregion,

¢ eine moderne und nachhaltige Energieregion,

e ein moderner Forschungs-, Innovations- und Wissenschaftsstandort,eine Modellregion
Gesundheit, die Forschung, Lehre und Versorgung in neuartiger Weise unter Nutzung der
Digitalisierung verkniipft

e eine Region mit hoher Lebensqualitat, kultureller, sprachlicher, ethnischer und sportlicher

Vielfalt und intakten Naturraumen.
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Die Lausitz wird europaische Modellregion fur einen erfolgreichen regionalen Strukturwandel. Sie wird
beispielgebend fiir die Transformation hin zu einer wettbewerbsfahigen Region sein, welche Uber
nachhaltige Wertschopfungspotenziale durch die Etablierung neuer und den Wandel bestehender
Geschaftsmodelle in wichtigen Zukunftsfeldern verfligt. In der Region mit zentraler innereuropéischer
Lage werden verkehrspolitische Manahmen zu einer raumwirksamen Vernetzung mit den angrenzenden
Metropolregionen Berlin, Leipzig und Dresden sowie Breslau, Posen und Prag beitragen. Die Lausitz wird

dadurch auch ein attraktiver Standort fiir Unternehmensansiediungen und das Leben und Arbeiten sein.

Neben der Verbesserung der raumlichen Anbindung werden auch die endogenen Entwicklungspotenziale
u. a. durch eine innovationsbasierte Regionalentwicklung gestarkt. Daflir entsteht in der Lausitz eine
moderne und innovative Wissenschaftslandschaft, die die vorhandenen regionalen Kompetenzen
aufgreift und beispielgebend fir eine enge Kooperation von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft wird.
Dadurch werden leistungsfahige und innovative Netzwerke entstehen, welche beispielsweise durch den
Einsatz klimafreundlicher Technologien, einen wesentlichen Beitrag zum Gelingen der Energiewende und
CO2-armer Produktion in Deutschland beitragen werden. Digitale Technologien werden in allen
genannten Zukunftsfeldern neue Geschéaftsmodelle entstehen lassen. Ein wesentlicher Impuls wird dabei
durch das Innovationszentrum Universitatsmedizin Cottbus/Chésebuz als Kern der Modellregion
Gesundheit Lausitz gegeben, das den Aufbau einer staatlichen Universitatsmedizin und eine verstarkte
Digitalisierung, Forschungsorientierung und enge Vernetzung des Carl-Thiem-Klinikums mit der Region
(digitales Leitkrankenhaus) umfasst. Ebenso tragt die Einrichtung exzellenter auleruniversitarer
Forschungseinrichtungen des DLR und der Fraunhofer-Gesellschaft wesentlich dazu bei, dass die Lausitz

in innovativen Technologien Spitzenpositionen erreichen kann.

Die Lausitz ist dartber hinaus ein attraktiver Lebensraum mit wertvollen kulturellem und naturlichem Erbe,
welcher im Kontext des Strukturwandels weiter gestarkt wird. Hierzu wird das vorhandene kulturelle,
sprachliche, landschaftliche und touristische Potenzial gezielt durch infrastrukturelle MaRnahmen
unterstutzt. Durch die Forderung der Zusammenarbeit von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft mit
der Zivilgesellschaft und Verwaltung zur regionalen Gestaltung des Strukturwandels, wird auch die
regionale Identitat unter Berlcksichtigung des deutsch-sorbischen/wendischen Charakters der Lausitz
gestarkt werden. Um diese Ziele nachhaltig erreichen zu konnen, wird die Lausitz einen mehrstufigen

Entwicklungsprozess durchlaufen.
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Initialphase

- Aufbau Infrastruktur Wachstumsphase

- Definition Handlu der .
- Bildung réuml. Scr;li?punkte - Differenzierung Handlungsfelder verStetlgungsphase
- Bildung strateq. Netzwerke - Fokus Innovationspolitik
- strategische Zielsetzungen und - Bildung Entwicklungspfade - Verstetigung Entwicklungspfade
Entwicklungspfade definieren - Wissenstransfer - Eigendynamik entstanden
- regionale Beteiligungsformate - Wirtschaftsansiedlungen - Zunahme Innovationen
- Aufbruchsstimmung und - Griindungsanreize - Sinkender Fordermittelbedarf
Engagement - Adaptieren, Stirken und - zunehmende iiberregionale Bedeutung
Herausbilden regionaler und Verflechtung
Wertschopfungsketten
- attraktiver Arbeitsmarkt durch
innovatives Fort- und
Ausbildungssystem
- Anwerbung von qualifizierten
Arbeitskraften

Abb. 3: Entwicklungsphasen Lausitzprozess

Die Initialphase hat bereits begonnen. Im Zuge der Vorbereitung des Strukturstarkungsgesetzes wurden
Handlungsfelder und Schllsselprojekte definiert sowie erste Umsetzungsstrukturen und Netzwerke
errichtet. Im Rahmen des Sofortprogramms flr die Strukturentwicklung in den Kohleregionen wurden
erste Projekte vorbereitet bzw. umgesetzt. Um sicherzustellen, dass die jeweiligen Phasen und darunter
befindlichen Handlungsfelder stets an die strukturellen Fortschritte der Region angepasst werden konnen,
wird dieses Lausitzprogramm in enger Abstimmung mit der IMAG Lausitz und dem Begleitausschuss

fortgeschrieben.

3.2. Zusammenwirken der politischen Ebenen

Fur einen erfolgreichen Strukturwandel bendtigt es eine Strukturpolitik ,aus einem Guss®. Hierfiir bedarf
es einer engen Verzahnung der unterschiedlichen administrativ-rdumlichen Ebenen (Abb. 4).

Den Rahmen auf der nationalen Ebene bilden das Kohleausstiegsgesetz (KAG) und das
Strukturstarkungsgesetz (StStG). Auf der europaischen Ebene werden die Grundsatze der ,Green Deal
Politik der Europaischen Union in die Umsetzung der Strukturentwicklung einflieBen. Im gesamten
Prozess erfolgt eine kontinuierliche Abstimmung der Braunkohlelander mit dem Bund. Im Rahmen der
Bund-Lander-Vereinbarung gemal § 10 StStG ist die Kohdrenz zwischen Bundes- und
Landesmafinahmen zu sichern. Die Landesebene tbernimmt dariiber hinaus die Koordinierung mit den
landespolitischen Zielstellungen und den regionalen bzw. kommunalen Entwicklungsvorstellungen. Dazu

werden die erforderlichen Umsetzungs- und Begleitstrukturen aufgebaut bzw. weiterentwickelt.
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Europa — und Bundespolitik

Green Deal Landespolitik

Landespolitische o
Ziele Lokalpolitik

LEP
Gesetze/
Verordnungen

Leitbild Integrierte Strategische 5 B.INSEK. RES. FNP
Regionalentwicklung o o

Lausitzprogramm
2038

Abb. 4: Zusammenwirken der politischen Ebenen zur Umsetzung des Strukturstiarkungsgesetzes

Als Grundlage fur die strategische Arbeit dient das regelméRig fortzuschreibende Lausitzprogramm 2038.
Die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt Lausitz gehen in das Lausitzprogramm 2038 ein. Der Bund, das
Land, die Landkreise und die Kommunen und ihre Netzwerke sind gleichzeitig Stakeholder im

Transformationsprozess und Trager der MaRnahmen innerhalb der identifizierten Handlungsfelder.

3.3. Ergebnisse der Zukunftswerkstatt Lausitz

Am 1. August 2017 startete das Projekt ,Zukunftswerkstatt Lausitz (ZWL) - Entwicklung neuer
Perspektiven im Rahmen einer landeribergreifenden Regionalentwicklung in der Lausitz* unter dem
Dach der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) GmbH. Die ZWL wurde vom Bund, vom Land Brandenburg
und vom Freistaat Sachsen tber die GRW-Experimentierklausel gefordert.

Das ZWL -Projekt sollte einerseits die Ideenfindung und den konzeptionellen Vorlauf flr einen
gelingenden Strukturwandel im Lausitzer Revier vorbereiten und andererseits einen umfassenden
Leitbild- und Beteiligungsprozess innerhalb der Region organisieren. Mit dem Projekt war die Zielstellung
verbunden, umsetzbare Konzepte mit konkreten Ideen und wissenschaftlichen Empfehlungen fir die
zuklnftige Ausrichtung der regionalen Strukturpolitik auf Bundes- und EU-Ebene sowie eine
landeriibergreifende Entwicklungsstrategie fiir das Lausitzer Revier vorzulegen. Uber die ZWL wurden

bis 31. August 24 Fachstudien und Gutachten in folgenden Handlungsfeldern erstellt:
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HF 1: Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit der Unternehmen

HF 2: Energieeffizienz

HF 3: Mobilitat und digitaler Zugang

HF 4: Natur, Umweltschutz, Tourismus

HF 5: Perspektiven der Regionalentwicklung
Das ZWL Projekt endet am 31. Dezember 2020. Zentrale Ergebnisse werden im Rahmen eines
partnerschaftlichen Prozesses diskutiert und ggf. bei der Fortschreibung dieses Programms

berucksichtigt.

4. Handlungsfelder und Schliisselprojekte

4.1. Handlungsfelder und Prioritaten

Mit dem Ende der Braunkohleverstromung bis zum Jahr 2038 steht die Lausitz vor der Aufgabe einen
strukturellen Wandel proaktiv zu gestalten. Dies ist flr die Braunkohleregion Herausforderung und
Chance zugleich. Mit Blick auf den Kohleausstieg missen bereits in den ndchsten Jahren die
Voraussetzungen fur Wirtschaftsansiedlungen und neue Arbeitsplatze geschaffen sein. Dabei kommt es
darauf an, ziigig Planungsvorlauf zu schaffen und gleichzeitig langfristig tragfahige, nachhaltige und
zukunftsfeste Perspektiven fir Wirtschaft und Beschaftigung zu sichern. Dies schlieRt das Ziel ein, bis

zum Jahre 2050 eine Treibhausgasneutralitat zu erreichen.

Abgeleitet aus den Leitbilddebatten, den bereits vorliegenden Ergebnissen der Studien und Gutachten
sowie den landeribergreifenden Abstimmungen (Grolraschen-Papier) ergeben sich folgende
Handlungsfelder:

¢ Innovation, Wissenschaft und Forschung,

o Wirtschaftsforderung und -entwicklung, Diversifizierung, Klimaschutz

o Infrastrukturentwicklung,

e Fachkrafteentwicklung,

e Marketing, Kunst, Kultur und Tourismus

e Kommunikation und Partizipation

Das Kernanliegen bei der Ausdifferenzierung der Handlungsfelder ist es, die Rahmenbedingungen fiir ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum zu verbessern und somit einen wesentlichen Beitrag zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit der Lausitz zu erreichen. Darin sind auch die Bereiche Land- und

Ernéhrungswirtschaft sowie Fischerei eingeschlossen.
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Die 1. Prioritat hat im Strukturentwicklungsprozess die Starkung und Entwicklung der
Wettbewerbsfahigkeit. Wichtige strukturpolitische Malnahmen in diesem Sinne sind der Aufbau bzw. der
Ausbau von Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen, die Entwicklung von Innovationen und die
Ansiedlung und Entwicklung von Unternehmen, die Starkung der Innovationskraft, die Digitalisierung, die
nachhaltige Landnutzung, die Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und die Verbesserung der
Erreichbarkeit und raumwirksamen Vernetzung der Lausitz mit den benachbarten Metropolen und
Wirtschaftsregionen.

Als 2. Prioritat sollen MaBnahmen der Bildung und der Fachkréafteentwicklung dazu beitragen die
regionale Wirtschaft weiter zu diversifizieren und bestehende Kompetenzen im Sinne zukunftsfester
Geschaftsmodelle weiterzuentwickeln. Hierbei soll auch der Einsatz von Zukunftstechnologien geférdert
werden. Zudem ist ein aktives Marketing flr den Imagewandel der Region wichtig.

Die 3. Prioritat beinhaltet die Starkung & Entwicklung der Lebensqualitat & Vielfalt in der Region. Hierzu
gehoren u.a. MaBnahmen der Stadtentwicklung, der sozialen und touristischen Infrastruktur, Kunst,

Kultur, Sport und auch des Naturschutzes und der Landschaftspflege.

MaRnahmen zur Forderung der Kommunikation und der Gewahrleistung der Partizipation sind als

Querschnittsaufgabe auf alle Handlungsfeldern und Prioritaten auszurichten.

4.2. MaBnahmen in der Zustandigkeit des Bundes

Der Bund unterstlitzt die Strukturentwicklung in der Lausitz mit Mainahmen in eigener Zustandigkeit. Das
Vorschlagsrecht fir diese MaBnahmen gemal der Kapitel 3 und 4 des Investitionsgesetzes
Kohleregionen (InvKG) liegt bei den jeweils zustandigen Bundesressorts. Die Festlegungen des
Strukturstarkungsgesetzes sind zu bertcksichtigen.

Hierbei schaffen die MaRnahmen nach Kapitel 4 InvKG eine wichtige Voraussetzung flr einen
erfolgreichen Strukturwandel in der Lausitz.

Das gemal § 18 Bund-Lander-Vereinbarung etablierte Bund-Lander-Koordinierungsgremium erarbeitet
und beschlief3t im Rahmen einer Mittelfristplanung begriindete Empfehlungen fir eine Priorisierung der
MaRnahmen nach InvKG. Eine Empfehlung kann nicht gegen die Stimme des betroffenen Bundesressorts

oder des betroffenen Landes beschlossen werden.

4.3. MaRnahmen auf der Grundlage von Finanzhilfen gemaR Art. 104b GG

Das Vorschlagsrecht flir Programme und Férderrichtlinien zur Durchfilhrung der Finanzhilfen gemaf
Kapitel 1 InvKG liegt beim Land Brandenburg. Die Forderbereiche sind im Strukturstarkungsgesetz
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festgelegt (siehe 5.2.1). Die Einhaltung der unter 4.1 genannten Prioritaten wird durch die Verwaltungs-

und Begleitstrukturen gesichert. Als Umsetzungsinstrument dient die entsprechende Forderrichtlinie.

5. Finanzierung

5.1. Europaische Ebene

Im Land Brandenburg besteht bereits eine diversifizierte Fordergebietskulisse, welche zu einem
bedeutenden Anteil durch die europaischen Kohasionsfonds getragen wird. Insbesondere die
Europaischen Struktur- und Investitionsfonds bieten eine Vielzahl von Mdglichkeiten flir Investitionen. Fir
die Lausitz sind in diesem Zusammenhang insbesondere der Europdische Sozialfonds (ESF), der
Europaische Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) sowie der Europaische Landwirtschaftsfonds fiir
die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) von hoher Bedeutung flir die Strukturentwicklung. Eine
konkrete Finanzierungsmaoglichkeit fir Vorhaben im Kontext der Strukturentwicklung durch den
Kohleausstieg bildet erganzend der Fonds fiir einen gerechten Ubergang (JTF).

Die genaue Mittelausstattung fur Brandenburg wird nach dem Beschluss des mittelfristigen
Finanzrahmens festgelegt. In diesem Zusammenhang entsteht flr Brandenburg eine zusatzliche
Finanzierungsmaglichkeit der Strukturentwicklung der Lausitz, welche perspektivisch auch fur

Unternehmensforderungen zur Verfigung steht.

5.2. Strukturstarkungsgesetz

Die gesetzliche Grundlage fiir die Finanzhilfen in der Lausitz bildet das mit dem Kohleausstieggesetz
gekoppelte Strukturstarkungsgesetz (StStG), welches auf der Grundlage des Berichts der Kommission
fir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung erarbeitet wurde. Das StStG gliedert sich als
Artikelgesetz mit dem Investitionsgesetz Kohleregionen (InvKG / Artikel 1 StStG) in zwei ,Forderarme®.
Der Landesarm beinhaltetet Finanzhilfen gemaR Artikel 104b des Grundgesetzes (GG). Mit dem
Bundesarm werden u. a. Malnahmen des Bundes gemaR Artikel 91b GG umgesetzt. Der prozentuale
Verteilungsschlussel, Férdergebiete, Forderbereiche sowie die Forderquoten und Mittelbereitstellung sind

im Kapitel 1 InvKG geregelt.
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Mit dem StStG unterstitzt der Bund die vier Kohleregionen (BB, SN, ST, NRW) erheblich in der proaktiven

Gestaltung des Strukturwandels. Das Gesetz bietet in den zwei Forderarmen sehr unterschiedliche

Maglichkeiten der Forderungen im Rahmen der Regionalentwicklung.

Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen (StStG)
40 Mrd. EUR bis 2038

(Verteilschlussel 25,8% BB: 10,32 Mrd. €)

Arm 1 Arm 2
(Finanzhilfen) Zustandigkeit: Bund
Zustandigkeit: Lander 26 Mrd. € fur Reviere
14 Mrd. € fiir Reviere

& 0

Strukturhilfen Gber Art. 104b GG z. B. Maknahmen des Bundes:
Fordersatz: bis zu 90 % + Férderung geman § 17 StStG
z.B.:
Férderbereiche geméil! § 4 StStG . gJo(i“.ﬂljl:lr;ovalionscampus Universitadtsmedizin

z B'. : + Fahrzeuginstandhaltungswerk der DB in CB

) wwtsphaftsnahe Inf"raslruktur (z.B. + Wissenschaft, Forschung, Lehre und Bildung
Herrichtung von Flachen) « Zukunft Revier*

) O_ffentllche Fursorgc_e (z.B. Elnrn._‘.ht_ungen fur + Unterstiitzung Energiewende und Klimaschutz
Kinder und Jugendliche, Kultureinrichtungen, + Programme und Initiativen (Prioritare Projekte)
altersgerechter Umbau) (PtX, KEI, ,\WIRI)

- Stadtebau, Stadt- und Regionalentwicklung + Ansiedlung von Einrichtungen des Bundes

- Forschungs- und Wissenschaftsinfrastruktur + Bundesfernstralen u. Bundesschienenwege
- Klima- und Umweltschutz

Anteil BB insgesamt: 3,612 Mrd. € Anteil BB insgesamt: 6,708 Mrd. €

Abb. 5: Das Strukturstiarkungsgesetz aus Brandenburger Perspektive

5.2.1.Erster Forderarm - (InvKG Kap. 1)

Rahmen:
Bund-Lander-
Vereinbarung

Im ersten Forderarm werden den Landern tragerneutral gemaR § 4 InvKG Finanzhilfen nach Artikel 104b

des Grundgesetzes Investitionen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Infrastruktur insbesondere in

folgenden Bereichen gewahrt:

1. wirtschaftsnahe Infrastruktur ohne o&ffentliche Verkehrswege, insbesondere Erwerb und

Herrichtung von Flachen fir Unternehmen, die energetische Sanierung von infolge des
Ausstiegs aus der Braunkohleverstromung zur Verfligung stehenden Gebauden zur
Nachnutzung,

Verkehr ohne Bundes-, Landes- und Kommunalstralien, insbesondere zur Verbesserung der
Verkehrsverhaltnisse der Gemeinden sowie Schienenbahnen, die nicht Eisenbahnen des
Bundes sind, im Rahmen des offentlichen Personennahverkehrs,

offentliche Fiirsorge zur Verbesserung wirtschaftsbezogener ~ Standortbedingungen,

insbesondere Ausbau von Einrichtungen fir Kinder- und Jugendliche, Investitionen in die

Gesundheits- und Kultureinrichtungen sowie altersgerechter Umbau und Barriereabbau,

4. Stadtebau, Stadt- und Regionalentwicklung,
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5. Digitalisierung, Breitband- und Mobilfunkinfrastruktur,

6. touristische Infrastruktur,

7. Infrastrukturen fiir wissenschaftliche Forschung; Innovation und Technologietransfer sowie

erganzende betriebliche Aus- und Weiterbildung,

8. Klima-_und Umweltschutz einschlieRlich Investitionen zur energetischen Sanierung von

Infrastrukturen und zum Larmschutz,

9. Naturschutz und Landschaftspflege, insbesondere MalRnahmen zur Renaturierung und

Umgestaltung ehemaliger Tagebauflachen sowie zu deren Aufforstung. Die Verpflichtungen
des Unternehmers nach Bergrecht bleiben unberthrt.
Die geforderten Investitionen sollen auch unter Beriicksichtigung kiinftiger demografischer Entwicklungen
nutzbar sein und im Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen im Rahmen der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie und der Brandenburger Nachhaltigkeitsstrategie stehen.
Die Finanzhilfen werden fur Investitionen zur Erreichung der Forderziele zum Ausgleich unterschiedlicher
Wirtschaftskraft und zur Forderung wirtschaftlichen Wachstums durch den Bund dem Land Brandenburg
fir das Lausitzer Revier gewahrt und direkt dem Land oder den Gemeinden und Gemeindeverbanden
nach Artikel 104b Absatz 1 Nummer 2 und 3 des GG zur Verfugung gestellt. Die Finanzhilfen dienen
insbesondere der Bewaltigung des Strukturwandels und der Sicherung von Beschaftigung im Zuge des
Braunkohleausstiegs.
Fur den ersten Férderarm werden vom Bund 14 Mrd. Euro zur Verfligung gestellt. Das Land Brandenburg

erhalt fur das Lausitzer Revier 25,8% gemaR Verteilung § 3 (1) InvKG.

5.2.2. Zweiter Forderarm - MaBnahmen des Bundes (InvKG Kap. 3 u. 4)

Fur den zweiten Forderarm werden vom Bund 26 Mrd. Euro zur Verfiigung gestellt, anteilig 25,8 % fur
das brandenburgische Lausitzer Revier gemal Verteilung § 3 (1) InvKG. Die originare Zustandigkeit liegt
beim Bund. Die Einzelheiten der Umsetzung werden in einer Bund-Lander-Vereinbarung geregelt; das
Bund-Lander-Koordinierungsgremium stellt sicher, dass auf Ebene der Staatssekretarinnen und

Staatssekretare eine Koordinierung zwischen Bund und Landern erfolgt.

Weitere MaBnahmen des Bundes erlauben neben der Aufstockung wichtige EinzelmalRnahmen in den
Revieren, wie die Ansiedlung von Forschungs- und Verwaltungseinrichtungen.
Dazu gehdren gemal Kapitel 3 (§§ 14 — 19) InvKG u.a.

e Forderung von Wissenschaft, Forschung, Lehre und Bildung in den Fordergebieten

e MaRnahmen zur Unterstiitzung der Energiewende und des Klimaschutzes
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e Erweiterung und Einrichtung von Programmen und Initiativen des Bundes zur Férderung der
Gebiete
e Einrichtung einer Beratungs- und Koordinierungsstelle zur Dezentralisierung von

Bundesaufgaben

Kapitel 4 des InvKG definiert die zusatzlichen Investitionen in die Bundesfernstralen- und
Bundesschieneninfrastruktur.

Der zweite Forderarm beinhaltet aulerdem das Bundesprogramm zur Starkung von
Transformationsdynamik und Aufbruch in Revieren und an Kohlekraftwerkstandorten ,STARK* (§ 15
InvKG):

Das Bundesprogramm STARK erlaubt neben der Finanzierung konsumtiver Begleitma3nahmen fiir
investive Projekte auch die Finanzierung der Begleitstrukturen zur Umsetzung des StStG in den Revieren.
Es werden nicht-investive Projekte gefordert, mit z. B. folgenden Hauptforderkategorien: Vernetzung von
Akteuren, Wissens- und Technologietransfer, Beratung, Qualifikation/Aus- und Weiterbildung,
wissenschaftliche Begleitung des Transformationsprozesses. Die MaRnahmen missen beim Bund
beantragt werden. Der maximale Anteil des Bundes betragt 90% der forderfahigen Ausgaben fur

beihilfefreie und De-minimis Projekte.

5.3. Verkniipfung mit weiteren Forderprogrammen

Durch die sehr heterogene Fordergebietskulisse von EU, Bund und Land, welche bereits ausdifferenzierte
Forderprogramme fiir eine Vielzahl von Themen und Aufgabenfelder bereitstellen, kommt der
Forderkoordinierung eine wichtige Rolle zu. Ziel ist es, bestehende Fachférderprogramme und die
raumlich begrenzten Finanzhilfen des Strukturstarkungsgesetzes maglichst effektiv zu nutzen.
Entscheidend fir die Forderung werden die Qualitdt der Projektidee sowie die Bedeutung fir den
Strukturwandel in der Lausitz sein. Zu diesem Zweck wird ein Forderlotsensystem aufgebaut, welches
die geeigneten Forderwege flr Projektideen auBerhalb des Systems des StStG aufzeigt. Hierfir erfolgt
bereits mit Einreichung einer Projektidee eine digital-gestiitzte Ressortkoordinierung und Beteiligung der

Investitionsbank des Landes Brandenburg. Die Teilnahme an den Werkstatten bleibt davon unberthrt.

6. Verwaltungs- und Umsetzungsprozess

6.1. Akteure und Gesamtgefiige

Die Entscheidungs- und Verwaltungsstrukturen berticksichtigen die mit dem Strukturstarkungsgesetz und

der Bund-Lander-Vereinbarung vorgegebenen Rahmenbedingungen. Um die Partizipation und enge
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Einbindung der Region zu gewahrleisten, werden lokal und regional bereits etablierte Strukturen und
Netzwerke beteiligt. Mit Blick auf den langjahrigen Zeitraum der Strukturentwicklung wird die Struktur
zudem so gewahlt, dass diese auf die erwartete dynamische Strukturentwicklung in der Lausitz mit
geeigneten MaBnahmen reagieren und ggf. angepasst werden kann. Gleichzeitig sichern die
Entscheidungs- und Verwaltungsstrukturen einen einfachen Zugang zu den Angeboten im
Transformationsprozess. Die einzurichtenden bzw. bestehenden Gremien dienen  der
Entscheidungsfindung und Koordinierung auf Ebene des Landes Brandenburg, zwischen den
Bundeslandern sowie der Ebene Bund-Land. Die Verknlpfung zwischen den verschiedenen Ebenen wird
gewahrleistet. Die Einbindung der Wirtschafts- und Sozialpartner und der Zivilgesellschaft ist ebenfalls

ein wichtiges Element fiir einen erfolgreichen Strukturwandelprozess.

Bund-Lander-Koordinierungsgremium (BLK)

Lausitzprogramm 2038 e

Steuerungsebene

IMAG Lausitz

Regionale Ressort- Bundes-
Projekte projekte projekte
Landes-
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Abb. 6: Umsetzungsstruktur des Lausitzprogramms 2038
6.2. Steuerungsebene

6.2.1. Bund-Lander-Koordinierungsgremium (BLK)
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GemaR § 25 InvKG wird ein Bund-Lander-Koordinierungsgremium eingesetzt. Das Gremium setzt sich
aus Vertretern der Bundesregierung sowie der vier Braunkohlelander Brandenburg, Nordrhein-

Westfalen, Sachsen und Sachsen-Anhalt zusammen. Grundlage fiir die Arbeit des Gremiums ist ein vom
BMWi vorgeschlagenes Kaskadenmodell, das die gesetzlichen Reglungen im Strukturstarkungsgesetz,
die konkreten Vereinbarungen im Rahmen der Bund-Lander-Vereinbarung sowie eine Geschéaftsordnung
des Koordinierungsgremiums umfasst. Auf Arbeitsebene kdénnen Unterausschiisse des Gremiums
gebildet werden. Als Geschaftsstelle fungiert hierbei das BMWi, welches auch die ex-ante Prifung der
Programme und Foérderungen der Lénder vornimmt. Grundlage flir Brandenburg bildet das
Lausitzprogramm 2038. Neben der Abstimmung der umzusetzenden Landesprojekte wird durch das BLK
sichergestellt, dass das Land Kenntnis und Mitspracherecht zu den geplanten und in Umsetzung

befindlichen Bundesprojekten erhalt.

6.2.2.IMAG Lausitz

Die Interministierelle Arbeitsgruppe (IMAG) Lausitz steuert den Strukturentwicklungsprozess auf der
Landesebene. Dazu begleitet sie das vom Lausitz-Beauftragten erarbeitete Lausitzprogramm 2038 und
dessen Fortschreibung in den darauffolgenden Jahren. Die IMAG bereitet in diesem Zusammenhang
auch die Budgetverteilung der Bundesfinanzhilfen nach Artikel 104b Grundgesetz vor. Sie spricht
Forderempfehlungen flir die Ressortprojekte anhand von Priorisierungs- oder Bewertungskriterien aus,
damit die zur Verfligung stehenden Budgets gemal den im Lausitzprogramm festgelegten strategischen
Schwerpunkten und Prioritaten umgesetzt werden kdnnen.

Entsprechend der definierten Handlungsfelder unter Kapitel 4 sind die folgenden Prioritaten die Grundlage
fir die Entscheidungen der IMAG Lausitz fiir beantragte Projekte im Rahmen der Finanzhilfen (§ 4 InvKG)

und fur die Budgetmeldung gegentber dem Bund.

Prioritat 1 Starkung & Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit

Wirtschaftsnahe Infrastruktur

Innovation, Forschung und Wissenschaft (insbesondere Gesundheit)

Wirtschaftsférderung und —entwicklung
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Verkehr und Mobilitat

Energie

Prioritat 2 Bildung und Fachkrafteentwicklung

Fachkrafteentwicklung

Prioritat 3 Starkung und Entwicklung von Lebensqualitat & Vielfalt

Kultur, Kunst
Sport

Tourismus

Klima, Umwelt, Naturschutz, Landschaftspflege

Daseinsvorsorge, soziale Infrastruktur

Stadt- und Regionalentwicklung

Tab. 2: Prioritaten der Strukturentwicklung gemaR § 4 InvKG
Fur Projekte der kommunalen Ebene wird der IMAG Lausitz eine durch die WRL GmbH anhand der

Empfehlungen der Werkstatten festgelegte Prioritatenliste vorgelegt. Die WRL GmbH begriindet ihre
Empfehlungen anhand von Indikatoren und Bewertungskriterien. Die IMAG Lausitz prift die
Empfehlungen hinsichtlich der Ubereinstimmung mit den strategischen Programmzielen sowie der
Einhaltung der Programmprioritdten und bestatigt die Forderwdrdigkeit. Dies ist die Basis fur die
Antragstellung bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg. Die IMAG Lausitz legt die notwendigen

Verfahren innerhalb einer Geschaftsordnung fest.

6.2.3 Begleitausschuss

Die erfolgreiche Strukturentwicklung in der Lausitz erfordert einen breiten Konsens der gesellschaftlichen
Krafte. Bei der Umsetzung der strategischen Ziele sollen 6konomische, dkologische und soziale Belange
ausgeglichen berUcksichtigt werden. Dafiir wird ein Begleitausschuss (BGA) eingerichtet, der die
Landesregierung bei der Umsetzung des Gesamtprozesses berat. Der BGA wirkt an der Erarbeitung und
Fortschreibung des Lausitzprogramms 2038 mit. Er setzt sich aus Wirtschafts-, Wissenschafts-, Sozial-

und Umweltpartnern sowie Vertretern der Verwaltung zusammen (Anlage).

Damit wird ein partnerschaftlicher und transparenter Prozess der Strukturentwicklung in der Lausitz und

die zivilgesellschaftliche Beteiligung sichergestellt.

Die Arbeitsweise des Begleitausschusses wird in einer gesonderten Geschaftsordnung geregelt.

6.2.4 Biiro des Lausitzbeauftragten

Die Koordinierung des Umsetzungsprozesses zwischen der Bundes-, Landes- und kommunalen Ebene
sowie innerhalb der Landesregierung Brandenburg und in der Zusammenarbeit mit dem Freistaat
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Sachsen Ubernimmt das Blro des Lausitz-Beauftragten des Ministerprasidenten in der Staatskanzlei des
Landes Brandenburg. Ziel und Aufgabe der Prozesssteuerung im Strukturwandel ist es, eine effiziente
und nachvollziehbare Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes und den damit verbundenen Aufbau der
Verwaltungs- und Umsetzungsstrukturen (Programm) sicherzustellen. Zu den Aufgaben der

Geschaftsstelle L-B und der Lausitzkoordinierung gehdren insbesondere:

o die Erarbeitung, Umsetzung und Fortschreibung des Lausitzprogramms 2038

o die Harmonisierung der bundes-, landes- und kommunalpolitischen Zielsetzungen

e der Aufbau und die Evaluierung von Verwaltungs- und Umsetzungsstrukturen

e das Management der Begleitprozesse

e die Organisation und Vorbereitung der Lausitzkonferenz und des Revierausschusses

o das Marketing und die Offentlichkeitsarbeit inkl. Digitaler Lausitz-Plattform

o das Monitoring sowie die Berichterstattung ggu. EU, Bund, Land, Region und den
Rechnungshdfen

o die Begleitung der Interministeriellen Arbeitsgruppe Lausitz (IMAG)

o die Koordinierung der Zusammenarbeit mit den regionalen Akteuren

e die Koordinierung der Zusammenarbeit mit dem Freistaat Sachsen

6.3. Projekt- und Qualifizierungsebene

6.3.1. Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Die WRL GmbH ist ein Zusammenschluss der durch das StStG beginstigten brandenburgischen
Landkreise Oberspreewald Lausitz, Elbe-Elster, Spree-Neille/Spriewja-Nysa, Dahme-Spreewald und der
kreisfreien Stadt Cottbus/Cho$ebuz sowie der sachsischen Landkreise Bautzen und Gorlitz. Die
Gesellschaft hat sich  bereits als kommunale  Struktur —zur  Unterstitzung  des
Strukturentwicklungsprozesses in der Lausitz etabliert. Fir die im Rahmen des InvKG nach Artikel 104 b
Grundgesetz gewahrten Finanzhilfen sind insbesondere Gemeinden und Gemeindeverbande
Zuwendungsempfanger. Insoweit ist es den Forderzielen dienlich, wenn der Prozess der regionalen
Projektentwicklung von Akteuren gesteuert wird, die einerseits mit den Strukturen in der Lausitz vertraut

sind und andererseits eine hohe regionale Akzeptanz genielen.

Die WRL GmbH arbeitet seit August 2017 an der Umsetzung der durch den Bund geforderten
Zukunftswerkstatt Lausitz. Das Ergebnis soll zum Ende des Jahres 2020 vorgelegt werden und in die
Erarbeitung/Fortschreibung des Lausitzprogramms 2038 einfliefen. Um den Vorlauf bei der
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Koordinierung und Auswahl kommunaler Projekte zu verbessern, wird unter dem Dach der WRL ein

Aufbaustab eingerichtet. Dieser bereitet die Umsetzung folgender Aufgaben der WRL vor:

e Erfassung und Koordinierung von Projektvorschlagen von Kommunen und Landkreisen

Bewertung der Projektvorschlage und Erarbeitung von Férderempfehlungen fir die IMAG

Lausitz

e Qualifizierung und Koordinierung von Projektideen im Rahmen von Werkstatten

e Mitwirkung bei der Organisation der Partizipation an dem Transformationsprozess und der
Kommunikation in der Region

e Mitwirkung bei der Organisation der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit mit dem Freistaat
Sachsen, insbesondere bei der Begleitung grenziiberschreitender kommunaler Projekte

e Mitwirkung bei der Erarbeitung/Fortschreibung der Entwicklungsstrategie Lausitz

o Marketing und Offentlichkeitsarbeit

e Sicherstellung des kommunalen Beteiligungsprozesses.

Die WRL soll diese Aufgaben fiir den gesamten Zeitraum des Strukturentwicklungsprozesses in der
Lausitz tibernehmen. Die Strukturen sollen dementsprechend ab 2021 (nach Abschluss des Projektes

Zukunftswerkstatt Lausitz) weiterentwickelt werden.

Die WRL GmbH tritt bei der Umsetzung der Mafinahme nach Art. 104b GG nicht selbst als Projekttrager
auf. Projekttrager und damit Antragsteller sind Gebietskorperschaften sowie sonstige Trager, die

Aufgaben in einem der unter 5.2.1 genannten Forderbereiche erfiillen.

Der konkrete Forderantrag wird durch diese — nach Bestatigung der Forderwirdigkeit durch die IMAG

Lausitz- bei der ILB gestellt.

Die WRL GmbH arbeitet eng mit den kommunalen Partnern und weiteren regionalen Akteuren sowie
fachlich  zustandigen Gesellschaften zusammen. Sie unterstitzt die landerubergreifende

Zusammenarbeit mit dem Freistaat Sachsen.

6.3.2. Struktur und Organisation der Werkstatten

Ein erfolgreicher Strukturwandel erfordert die breite Einbeziehung der handelnden Akteure vor Ort. Um
dies zu gewahrleisten wird die WRL GmbH Werkstatten zu den Handlungsfeldern der Strukturentwicklung
einrichten. In den Werkstatten werden auf der Grundlage der Vorgaben des Lausitzprogramms 2038 und
unter der Einbeziehung der kommunalen Familie Projekte initiiert und qualifiziert. Daftir werden Experten
aus Wissenschaft, Verwaltung und Wirtschaft sowie fachlich zustdndige Gesellschaften und die
Zivilgesellschaft hinzugezogen. Weiterhin sollen dadurch komplementare Projekte identifiziert werden,
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welche sich bereits in der Umsetzung befinden, bzw. bendtigt werden, um Synergieeffekte zu heben.
Jede Werkstatt hat einen aufgrund der fachlichen Eignung ausgewahlten Werkstattleiter. In den
Werkstatten wird zudem durch den Lausitz-Beauftragten (ber die Umsetzung der Bundes- und
Landesprojekte informiert. Durch ein koordiniertes Vorgehen sollen Synergien zwischen den Projektideen
und -skizzen sichergestellt sowie Uberschneidungen und Zielkonflikte vermieden werden. Dies schlieft
die Mitwirkung der jeweiligen Fachressorts der Landesregierung in den Werkstatten ein.

Geplant sind finf Werkstatten zu folgenden Themen:

Werkstatt Schwerpunkt Ort (Vorschlag)
Unternehmen, Ansiedlungen, Neue Geschaftsmodelle, Schwarze Pumpe/
Wirtschaftsentwicklung und Verbesserung Standortbedingungen, Carna Plumpa
Fachkraftesicherung Erhéhung Wettbewerbsfahigkeit, nachhaltige

und klimaneutrale Wirtschaft

Innovation und Digitalisierung Innovationen, neue Technologien, regionaler | Cottbus/

Wissenstransfer Chdsebuz
Infrastruktur und Mobilitat Verkehrs-, Energie-, und Digitale Infrastruktur | Libben/ Lubin
Daseinsvorsorge, landliche Klimaneutralitat, Regionalentwicklung, Finsterwalde
Entwicklung, ,smart regions* interkommunale Kooperationen, soziale

Innovationen, soziale Infrastruktur

Kunst, Kultur, Tourismus, Imagewandel, Netzwerke Kunst und Kultur, GroRraschen/ Ran
Marketing Tragfahigkeit von Kunst- und Kulturprojekten,

Blrgerbeteiligung, touristische Infrastruktur

Tab. 3: Zukunftswerkstatten im Lausitzprozess

Es wird vorgeschlagen, die Werkstatten dezentral zu organisieren, um eine breite Sichtbarkeit des

Gesamtprozesses in der Lausitz zu erreichen.

6.3.3. Bewertungskriterien/Indikatoren

Fur die Auswahl der Maflinahmen zur Umsetzung der Finanzhilfen nach 104b GG werden
Bewertungskriterien vorgegeben, die auf die Zielerreichung des Programms ausgerichtet sind.
Die Einschatzung der Zielerreichung wird durch aus den Bewertungskriterien abgeleitete Indikatoren

unterstitzt.

6.4. Umsetzungsebene
6.4.1. Projekttrager
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Projekitrager fur die regionalen und kommunalen Malinahmen sind i.d.R. Gemeinden,
Gemeindeverbande, Landkreise, ggf. Unternehmen, kulturelle Institutionen, Bildungs- und

Wissenschaftseinrichtungen, Vereine und Verbéande.

6.4.2. Bewilligungsverfahren

MafRnahmen des Bundes werden tber Programme bzw. Forderrichtlinien der Bundesressorts umgesetzt.
Zur Bewilligung der Bundesfinanzhilfen nach Artikel 104b GG verfugt Brandenburg mit der ILB Uber ein
erfahrenes Forderinstitut, welches auch im Zuge der Umsetzung des StStG grundsatzlich als
Bewilligungsstelle fungieren wird. Das Bewilligungsgeschaft wird von der Antragstellung bis hin zur
Prifung des Verwendungsnachweises und dem aus dem Gesamtprozess resultierenden Controlling und

Reporting auf der Grundlage einer entsprechenden Forderrichtlinie durch die ILB gewahrleistet.

6.5. Begleitforschung, Partizipation und Offentlichkeitsarbeit

6.5.1. Begleitforschung

Die Begleitforschung ibernimmt die wissenschaftliche Begleitung des Transformationsprozesses. Ziel ist
die Analyse der Wirkungen und Effekte, welche durch die Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes in
der Lausitz erreicht werden. Dies ist gleichzeitig ein Beitrag zur Dokumentation der Ergebnisse und damit

zum Monitoring und zur Fortschreibung des Programms.

6.5.2. Digitale Lausitz-Plattform

Die digitale Plattform dient einerseits als Kommunikationsinstrument, andererseits als

Managementinstrument um die Arbeitsprozesse soweit wie moglich digital zu gestalten. Der Aufbau der

Plattform wird stufenweise erfolgen, Prioritdt hat dabei die Herstellung der Arbeitsfahigkeit der

Umsetzungs- und Verwaltungsstrukturen. Angestrebt wird daher ein modularer Aufbau, welcher

bestehende digitale Angebote tiber Schnittstellen integrieren kann.

e Externe Kommunikation: Die Plattform soll samtliche Informationen zum Strukturwandel in der
Lausitz bereitstellen, die Interaktion mit den regionalen Akteuren férdern z.B. (ber digitale
Sprechstunden und Offentlichkeitsarbeitsformate z.B. virtuelle Schaufenster zu spezifischen Themen
ermoglichen.

¢ Projektdatenbank: Zum Management der Vorhaben und der Standardisierung des Forderverfahrens
soll eine Projekt- bzw. Forderdatenbank aufgebaut werden. Diese ermdglicht zum Beginn des

Forderprozesses eine ziigige Koordinierung mit den Fachressorts und der ILB. Angestrebt wird
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zudem, dass eine Datenubertragung bei positiver Forderempfehlung durch die IMAG Lausitz in das
System der ILB erfolgen kann.

e Datenportal: Zur Bewertung von Projektideen aus der Region, zur Beurteilung des
Gesamtprozessfortschrittes, zur Starkung evidenzbasierter Politikansatze und zur Starkung der
Transformationsforschung durch Open-Data sollen Regionaldaten zur Verfiigung gestellt werden.
Grundlage daflr bildet insbesondere die amtliche Statistik. Eine Kooperation beim Aufbau des
Portals mit dem Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg wird angestrebt.

o Wissenschaftskommunikation: Im Zuge des Strukturwandels wachst die Wissenschaftslandschaft
in der Region. Sowohl flir bestehende als auch neue Institutionen in Wissenschaft und Forschung
und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besteht ein enormes Potenzial, ihre Themen in der
Offentlichkeit zu prasentieren und damit den Austausch und den Diskurs mit der Gesellschaft zu
erweitern. Daher sollen geeignete Kommunikationsformate auf der Plattform z.B.

Wissenschaftsblogs oder Social-Media-Formate eingerichtet werden.

6.5.3. Kommunikation und Partizipation

Fur eine erfolgreiche Strukturentwicklung ist die Beteiligung der Zivilgesellschaft von groRer Bedeutung,
um die notwendige Transparenz und Akzeptanz vor Ort zu schaffen. Dafir werden im
Transformationsprozess verschiedene Instrumente genutzt, welche einerseits einen informatorischen
Charakter besitzen und andererseits die aktive Teilnahme am Strukturwandel férdern sollen. Die
Kommunikations- und Beteiligungsangebote sollen zielgruppengerecht (ber den Prozessfortschritt
informieren. Dazu wird ein Kommunikationskonzept erarbeitet. Fir die Kommunikations- und
Offentlichkeitsarbeit sollen digitale Formate genutzt werden, wie z.B. Newsletter. Social-Media-Kanéle
ubernehmen die ad-hoc Informationen (iber Twitter, Facebook und Instagram. Die digitale Lausitz-
Plattform soll darlber hinaus interne Kommunikations- und Vernetzungsmadglichkeiten zum Beispiel im

Rahmen der Werkstattprozesse bieten.

7. Zusammenarbeit mit Sachsen

Das durch das StStG definierte Fordergebiet der Lausitz erstreckt sich landertbergreifend auf den
brandenburgischen und den sachsischen Teil der Lausitz.

Fur eine zielgerichtete, abgestimmte und nachhaltige Entwicklung ist eine enge Abstimmung zwischen
beiden Bundeslandern notwendig.
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Lausitzkonferenz

+ ,Schaufenster® der Region unter Leitung der Ministerprasidenten

Revierausschuss

+ Staatssekretars-Ebene: Strategieanpassung, landeribergreifende
Projektabstimmung

Jour Fixe der Lausitz-/Revierbeauftragten

+ Koordination und Abstimmung auf Arbeits-/Projektebene, Kommunikation im
Revier, Kommunikation BMWi

Abb. 7: Gremien der Zusammenarbeit mit Sachsen

Lausitzkonferenz

Die Lausitzkonferenz ist das sogenannte Schaufenster der Lausitz und wird durch die Bundesléander
Brandenburg und Sachsen organisiert. Grundsatzlich ist die Leitung durch die Ministerprésidenten der
beiden Bundeslander vorgesehen. An der Konferenz sollen vor allem regionale Akteure partizipieren. Die
Konferenz wird einmal jahrlich stattfinden und kann sowohl eintégig, als auch mehrtégig durchgefiihrt
werden. Als Schaufenster der Region wird die Konferenz wechselnde Schwerpunkte haben und im
weiteren Verlauf durch verschiedene Formate erganzt werden.

e  Marktplatz der Projekte im Rahmen einer begleitenden Ausstellung der Projekte zur Starkung der

Schaufensterfunktion

e Wissenschaftliche Tagung im Rahmen der Lausitzkonferenz zu Themen der

Transformationsforschung mit thematischen Sessions

Revierausschuss

Der Revierausschuss soll auf Minister- bzw. Staatssekretarsebene die politischen Entscheidungen zur
Gewahrleistung der Passfahigkeit der Landerstrategien zur Strukturentwicklung in der Lausitz sichern und
insbesondere landeribergreifende Projekte voranbringen. Zur Umsetzung dieser Aufgabe konnen ggf.
auch die gemeinsamen Kabinettsitzungen des Landes Brandenburg und des Freistaates Sachsen

genutzt werden.
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Jour Fixe der Lausitz- bzw. Revierbeauftragten

Diese bereits etablierte Form der Zusammenarbeit der Beauftragten der Reviere dient der Koordination
und Abstimmung auf der Arbeitsebene. Den Beauftragten obliegt die Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung der Lausitzkonferenz sowie des Revierausschusses. Die Beauftragten wirken ebenfalls
auf die enge Zusammenarbeit zwischen der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) GmbH und der Sachsischen
Agentur flir Strukturentwicklung (SAS) hin. Sie sind zudem fir die Kommunikation und den

Informationsaustausch mit der (ebenfalls landeriibergreifend organisierten) Lausitzrunde verantwortlich.
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Anlage

Begleitausschuss Lausitzprogramm 2038

BGA- Gruppe &
Nr. |Interessenvertretung fir Institution Funktion Strafe PLZ Ort
Branche

Staatskanzlei des Lausitz-Beauftragter

1. | Verwaltung/ Land des Magazinstralie 28 03046 Cottbus
Landes Brandenburg e -

Ministerprasidenten

2. |Verwaltung/ Land M|n|sj[.er|um des Innern Henning-von-Tresckow-Strale 14467 Potsdam
und fir Kommunales 9-13
Ministeriums fr Henning-von-Tresckow-Strale

3. | Verwaltung/ Land Infrastruktur und 2.8 g 14467 Potsdam
Landesplanung
Ministerium fur Henning-von-Tresckow-Strale

4. | Verwaltung/ Land Landwirtschaft, Umwelt 213 g 14467 Potsdam
und Klimaschutz

5. |Verwaltung/ Land Ministerium der Heinrich-Mann-Allee 107 14473 Potsdam
Finanzen und fir Europa
Ministerium flir

6. |Verwaltung/ Land Wissenschatt, Dortustralie 36 14467 Potsdam
Forschung und Kultur

33




Ministerium fir

7. | Verwaltung/ Bund Wirtschaft, Arbeit und Heinrich-Mann-Allee 107 14473 Potsdam
Energie
Bundesministerium fir Referat [B7 -
8. Verwaltung/ Bund \ . Strukturwandel in Scharnhorststr. 34-37 10115 Berlin
Wirtschaft und Energie :
Kohleregionen
9. Verwaltung/ Kommunale"E bene/ Landkreistag e. V. Jagerallee 25 14469 Potsdam
Kommunale Spitzenverbande
Stadte- und
10. Verwaltung/ Kommunale"E bene/ Gemeindebund Stephensonstralie 4 14482 Potsdam
Kommunale Spitzenverbande
Brandenburg e.V.
11. | Partner/ Wirtschaft/ Unternehmen X\QESY,:IZ'”SChaﬁS'mt'atNe Altmarkt 17 03046 Cottbus
uvB
12. | Partner/ Wirtschaft/ Unternehmen | Unternehmerverband Am Schillertheater 2 10625 Berlin
Berlin-Brandenburg
13. | Partner/ Wirtschaft/ Unternehmen IHK Indusrie- und Goethestrale 1 03046 Cottbus
Handelskammer Cottbus
HWK
14. | Partner/ Wirtschaft/ Unternehmen | Handwerkskammer Altmarkt 17 03046 Cottbus
Cottbus
, Brandenburgische
15. | Pariner/ Wissenschafl/ Technische Universitat Platz der Deutschen Einheit 1 | 03046 Cottbus
Forschung
Cottbus - Senftenberg
Partner/ Arbeitgeber-/ Agentur fur Arbeit
16. Arbsitnehmervertreter Cottbus BahnhofstralRe 10 03046 Cottbus
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Partner/ Arbeitgeber-/

DGB Bezirk Berlin-

1. Arbeitnehmervertreter Brandenburg Kapweg 4 13405 Berlin
18. Partner/ Zivilgesellschaft (Klima/ | Naturschutzbund Lindenstraie 34 14467 Potsdam
Umwelt) Brandenburg e.V.
19. Partner/ Zivilgesellschaft (Klima/ | Umweltgruppe Cottbus StraRe der Jugend 94 03046 Cottbus
Umwelt) e.V.
20. Partqer/ Zivilgesellschatt Lausitzer Perspekiiven Radduscher Dorfstrafle 18 03226 Vetschau/Spreewald
(Region) e.V.
21, qutner/ Zivilgesellschaft IBA - Studierhaus Seestrale 84-86 01983 GroRrichen
(Bildung) Lausitzer Seenland e.V.
22. | Partner/ Zivilgesellschaft (Kirche) | Ev. Kirche Superintendentur | Gertraudtenstr. 1 03046 Cottbus
Partner/ Zivilgesellschaft Deutsche Kinder- und
23. g Jugendstiftung Tempelhofer Ufer 11 10963 Berlin
(Jugend) )
Berlin
iy Bundesvorstand der
g4, |Farner /Zhilgeselischat Domowina e.V.-Bund Postplatz 2 02625 Bautzen
(Sorben/ Wenden) )
Lausitzer Sorben
clo Stiftung Furst-Pickler-
25. | Partner/ Zivilgesellschaft (Kultur) | Lausitz Salon Museum Park und Schloss 03042 Cottbus
Branitz, Robinienweg 5
Vertreter Wirtschaftsregion
Gast Strukturenwicklungsgesellschaft | Lausitz GmbH Am Turm 14 03046 Cottbus
Investitionsbank des
Gast | Vertreter Bewilligungsstelle(n) Landes Brandenburg Babelsberger Str. 21 14473 Potsdam
(ILB)
Gast | " atner/ Digitalisierungf DigitalAgentur Babelsberger Str. 21 14473 Potsdam
Innovation Brandenburg GmbH
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